


�Ÿ�\�Í���1���1�
�����1���b�n�b�i�Í���1�Í�è�)�ô���Y�\�Í�é�i���é�ô�b

�Ž�:�)���é�Š���Í�1�ï���b�i�Í�&�ô���:�)�ï�ô�\���ô�1�
�Í�
�ô�0�ô�1�i

�‘�ô�b�ô�Í�\�é�����b�&���)�)�b���ï�ô�ƒ�ô�)�:�Y�0�ô�1�i

�Ž�\�:�	�ô�b�b���:�1�Í�)���Í�1�ï���é�Í�\�ô�ô�\���ï�ô�ƒ�ô�)�:�Y�0�ô�1�i

�$�%�2�8�7���7�+�(���3�5�2�-�(�&�7

�3�5�2�-�(�&�7���2�%�-�(�&�7�,�9�(�6
���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�L�Q�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�S�U�R�W�H�L�Q�V�\�V�W�H�P�V

�6�X�S�S�R�U�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G
�P�R�E�L�O�L�W�\
�(�Q�K�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V
�3�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V
�5�H�G�X�F�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���:�L�G�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���:�L�G�H�Q�L�Q�J
�&�R�X�Q�W�U�L�H�V

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���3�U�R�W�H�L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���6�N�L�O�O�V���( �Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����$�3�5�,�6�( �����L�V���D�Q���( �8���I�X�Q�G�H�G���( �5�$
�7�D�O�H�Q�W�V���S�U�R�M�H�F�W���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q���V�H�F�W�R�U
�D�F�U�R�V�V�� �: �L�G�H�Q�L�Q�J�� �&�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �7�•�U�N�L�\�H���� �* �U�H�H�F�H���� �3�R�O�D�Q�G���� �0�D�O�W�D���� �D�Q�G�� �1�R�U�W�K�� �0�D�F�H�G�R�Q�L�D��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���0�L�G�G�O�H���( �D�V�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�•�U�N�L�\�H�������$�3�5�,�6�( ���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���������D�F�D�G�H�P�L�F��
�Q�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�H�F�R�Q�G�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�D�U�H�H�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �5�	 �,�� �W�D�O�H�Q�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�D�I�I���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �D�F�D�G�H�P�L�D���L�Q�G�X�V�W�U�\
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���S�R�O�L�F�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���G�U�L�Y�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q���P�D�U�N�H�W��



�X�!� �̂����,�J���B�2���J�"�W��
�@�B�7�J���"�2�0

�X�!� �̂��X�"�� ���2�"�2��
�
�7�N�2�J�B�"���F�0

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\��

�$�V���W�K�H���V�H�F�W�R�U���H�Y�R�O�Y�H�V���U�D�S�L�G�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���D
�J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V��

�$�3�5�,�6�(���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�L�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���E�\
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�S�U�R�W�H�L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�H���P�D�W�F�K�H�G���E�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\
�W�U�D�L�Q�H�G���W�D�O�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H��

�:�L�G�H�Q�L�Q�J���&�R�X�Q�W�U�L�H�V���S�R�V�V�H�V�V���V�W�U�R�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F���D�J�U�L���I�R�R�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����\�H�W���R�I�W�H�Q
�I�D�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���O�L�P�L�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�7�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V
�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�U�H�G�X�F�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�W�K�Z�D�\�V

�$�3�5�,�6�(���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V���E�\���S�U�L�R�U�L�W�L�V�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���:�L�G�H�Q�L�Q�J���&�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�N�L�O�O�V���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V��



�. �,�&�. ���2�)�)���0�(�(�7�,�1�*

�' �,�6�&�8�6�6�,�2�1���$�5�(�$�6

�!�"�� �!�,�"�� �!�J�F

�7�K�H���N�L�F�N���R�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�������D�Q�G����
�2�F�W�R�E�H�U������������

�Q�G �U�G

�+�R�V�W�H�G���E�\���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�L�Q���$�Q�N�D�U�D�����W�K�H���$�3�5�,�6�(���.�L�F�N���2�I�I���0�H�H�W�L�Q�J
�I�R�U�P�D�O�O�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�O�L�J�Q�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V
�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�R�M�H�F�W
�\�H�D�U��

�S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�V�H�F�R�Q�G�P�H�Q�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�X�O�H�V
�E�X�G�J�H�W���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W
�R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V



�6�W�D�\���L�Q�I�R�U�P�H�G�����* �H�W���L�Q�V�S�L�U�H�G����

�7�$�/�( �1�7���6�(�/ �( �&�7�,�2�1

�0�(�7�+�2�' �2�/�2�* �<���3�/�$�1
�7�K�H���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���S�O�D�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���K�D�U�P�R�Q�L�V�H�G���W�D�O�H�Q�W
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��

�7�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���E�D�V�H�G���R�Q��

�!�"�� �!�,�"�� �!�J�F

�3�U�L�P�D�U�\���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�E�\���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�W�K�H�Q�V�����D�Q�G
�:�D�U�V�D�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�L�I�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����Z�K�L�O�H���D�O�O
�F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���S�D�U�W�Q�H�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�W�D�O�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�&�D�O�O�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G
�D�F�U�R�V�V���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J
�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����2�Y�H�U�D�O�O�������������W�D�O�H�Q�W�V���Z�H�U�H
�V�H�O�H�F�W�H�G��

�D���F�O�H�D�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���G�H�I�L�Q�H�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V
�F�R�P�P�R�Q���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D
�D���W�Z�R���V�W�H�S���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J
�R�I���R�Q�O�L�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���V�F�R�U�L�Q�J
�W�H�P�S�O�D�W�H



�� �&�2�1�6�2�5�7�,�8�0���0�(�(�7�,�1�* ���6�7

�7�$�/�( �1�7���6�(�6�6�,�2�1

�!�"�� �!�,�"�� �!�J�F

�2�Q���������0�D�U�F�K���������������W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P
�P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���W�Z�R���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W
�V�H�V�V�L�R�Q��

�7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��

�S�U�R�M�H�F�W���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�H�V�V
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���$�3�5�,�6�(���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�V�F�K�R�R�O�����K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�W�K�H�Q�V

�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�3�5�,�6�(���S�U�R�M�H�F�W
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�R�D�G�P�D�S
�V�H�F�R�Q�G�P�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V
�X�S�F�R�P�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V



�� ���,�"�W���B���� ���F
�F�N�� �1�"�J�J����

�6�,�;

�7�:�2

�2�1�(

�:�2�5�.
�3�$�&�.�$�*�(

�'���������5�H�V�H�D�U�F�K���6�N�L�O�O�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�O�D�Q

�2�8�7�3�8�7

�'���������'�D�W�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q
�'���������7�D�O�H�Q�W���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���3�O�D�Q
�'���������&�D�U�H�H�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�V�����&�'�3�V��

�'���������'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����)�L�U�V�W
�'�U�D�I�W��

�� ���,�"�W���B���� ���F���F�N�� �1�"�J�J����

�N�@�
�7�1�"�2�� �����
�J�"�W�"�J�"���F

�I�L�U�V�W���$�3�5�,�6�(���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�F�K�R�R�O
�$�W�K�H�Q�V�����*�U�H�H�F�H���_���������-�X�Q�H���W�R�������-�X�O�\����������
�K�R�V�W�H�G���E�\���$�8�$�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���$�3�U�R�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�����H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��
�I�H�U�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�L�R�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�I�L�U�V�W���$�3�5�,�6�(���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�F�K�R�R�O
�$�W�K�H�Q�V�����*�U�H�H�F�H���_���������-�X�Q�H���W�R�������-�X�O�\����������
�K�R�V�W�H�G���E�\���$�8�$�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���$�3�U�R�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�����H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��
�I�H�U�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�L�R�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�V�H�F�R�Q�G���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���P�H�H�W�L�Q�J�����&�0����
�h�E�H�U�K�H�U�U�Q�����*�H�U�P�D�Q�\���_���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���W�R�������2�F�W�R�E�H�U����������
�K�R�V�W�H�G���E�\���0�\�%�L�R�W�H�F�K�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���S�O�D�Q���Q�H�[�W
�V�W�H�S�V��

�O�D�X�Q�F�K���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�R�Q�G�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U����������



�J�…�y�����@�B�"�F�����
�œ�—�«�œ�§� �̄†�³�–

�0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���7�H�F�K�Q�L�F�D�O
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�(�7�8��

�7�H�O�H�Z�D�Q�G�H�U���$�S�6�����7�Z��

�7�•�U�N�L�\�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L
�*�H�O�L�ù�W�L�U�P�H���9�D�N�I�Ô�����7�7�*�9��

�1�R�U�G�L�F�+�R�U�L�]�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�W
���1�+�,��

�6�8�7�$�6���6�•�W���h�U�•�Q�O�H�U�L���$���6��
���6�8�7�$�6��

�:�D�U�V�D�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�L�I�H
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����:�8�/�6��

�1�X�W�U�L���%�L�R�W�H�F�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�W�G
���1�%�L�R��

�%�L�W�N�L�%�D�]�O�Ô���*�Ô�G�D�O�D�U���'�H�U�Q�H�ö�L
���%�7�.��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���$�J�U�L�I�R�R�G���5�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�5�7�$��

�%�.�(�$���/�W�G

�(�F�R�9�L�E�H�V���3���&�������(�9�V��

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�P�D�W�H���5�L�V�N
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�&�5�(��

�0�\�%�L�R�W�H�F�K���*�P�E�+�����0�\�%��

�2�S�H�Q�&�R�P���,���6���6���&�������2�3�&��

�1�R�W�W�L�Q�J�K�D�P���7�U�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
���1�7�8��

�=�G�U�X�]�H�Q�L�H���3�O�D�W�I�R�U�P�D���]�D���=�H�O�H�Q
�5�D�]�Y�R�M�����*�*�3��

�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�W�K�H�Q�V
���$�8�$��

�7�K�H�W�D���%�L�R�P�D�U�N�H�U�V���,�.�(�����7�K�H�W�D��



�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�K�D�U�L�Q�J���P�R�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���H�G�L�W�L�R�Q�����6�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��

�6�8�%�6�&�5�,�%�(���7�2���2�8�5���1�(�:�6�/�(�7�7�(�5��

�Z�Z�Z���D�S�U�L�V�H�S�U�R�M�H�F�W���H�X

�/�L�Q�N�H�G�,�Q��

�D�S�U�L�V�H�# �P�H�W�X���H�G�X���W�U

�c��̃ˆ�×�Â���s�«�„���±�»��̃«��̃±�«�Â���ˆ�Ü�»�¾�ˆ�Â�Â�ˆ�„���s�¾�ˆ���È�–�±�Â�ˆ���±�‘���È�–�ˆ���s�Í�È�–�±�¾�Â���±�«�¤�Ý���s�«�„���„�±���«�±�È���«�ˆ�•�ˆ�Â�Â�s�¾��̃¤�Ý���¾�ˆ�‘�¤�ˆ�•�È���È�–�±�Â�ˆ���±�‘���È�–�ˆ���� �Í�¾�±�»�ˆ�s�«���Z�«��̃±�«���±�¾���È�–�ˆ
�� �Í�¾�±�»�ˆ�s�«���L�ˆ�Â�ˆ�s�¾�•�–���� �Ü�ˆ�•�Í�È��̃Ö�ˆ���� �’ �ˆ�«�•�Ý���	�L�� �� �
�ü���9�ˆ��̃È�–�ˆ�¾���È�–�ˆ���� �Z���«�±�¾���È�–�ˆ���’ �¾�s�«�È��̃«�’ ���s�Í�È�–�±�¾��̃È�Ý���•�s�«���~�ˆ���–�ˆ�¤�„���¾�ˆ�Â�»�±�«�Â��̃~�¤�ˆ���‘�±�¾���È�–�ˆ�ª �ü

�3�U�R�M�H�F�W���1�X�P�E�H�U����������������������

https://apriseproject.eu/project/
https://apriseproject.eu/project/
https://apriseproject.eu/
https://www.linkedin.com/company/apriseproject/
https://www.linkedin.com/company/apriseproject/
mailto:aprise@metu.edu.tr

	NEWSLETTER
	JUNE, 2026  APRISE-Alternative Proteins Research and Innovation Skills Enhancement
	Training in sustainable practices

	HIGHLIGHTS
	KICK-OFF MEETING
	DISCUSSION AREAS

	HIGHLIGHTS
	HIGHLIGHTS
	TALENT SESSION
	OUTPUT

	The APRISE Consortium

